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2025년도 서울특별시 마포구 예산안 

검토보고서

【새마포담당관 소관】

1. 안 건 명

  ○ 2025년도 서울특별시 마포구 예산안 【새마포담당관 소관】

2. 제출일자 및 제출자

 ○ 제출일자 : 2024년 11월 15일(금)
  ○ 제 출 자 : 마포구청장

3. 행정건설위원회 회부일자

 ○ 2024년 11월 18일(월)

4. 관련근거

  ○ 「지방자치법」 제142조(예산의 편성 및 의결) 
  ○ 「지방재정법」 제36조(예산의 편성)
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2025년도 서울특별시 마포구 예산안 

검토보고서
【새마포담당관 소관】

Ⅰ 총괄현황

 1. 2025년도 마포구 예산안 총괄                    (단위: 백만원)

구  분 예산액 전년도예산액 비교증감 증감률

총  계 837,194 841,265 △4,071 △0.48

일 반 회 계 805,113 799,525 5,588 0.70

특 별 회 계 32,081 41,739 △9,659 △23.14

의 료 급 여 기 금 663 580 83 14.34

마 포 농 수 산 물
시 장

6,559 6,323 236 3.73

주   차   장 23,693 28,508 △4,815 △16.89

발 전 소 주 변
지 역 지 원 사 업

570 5,580 △5,010 △89.79

건  축  안  전 595 748 △153 △20.39

  

Ⅱ 예산 편성 현황

 1. 새마포담당관 소관 세입예산안 : 없음.

 2. 새마포담당단 소관 세출예산안

  가. 세출예산                                          (단위 : 천원)

구  분 예산액 전년도예산액 비교증감 증감률

총  계 541,629 418,360 123,269 29.46%

일 반 회 계 541,629 418,360 123,269 29.46%

특 별 회 계 - - - -
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  나. 세출예산 주요 증감내역                             (단위 : 천원)

 3. 명시이월현황 : 없음. 

Ⅲ 검토보고

예산서
(쪽)

사 업 명
예산현황

비고
2025년 2024년 증(△)감

79

전략적 성과관리 및 공정한 성과평가

- 성과관리 지표 품질평가 용역, 업무평가위원회 참

석수당(사무관리비)

5,400 8,400 △3,000 감액

79

구정 주요시책 개발 및 정책 협의

- 구정 시책 및 정책협의 자료 제작 등

  (사무관리비)

50,500 6,500 44,000 증액

81

구정홍보 및 행정자료관리

- 마포사용설명서 개정 및 증쇄, 구정현황판 제작 등

  (사무관리비)

63,400 27,400 36,000 증액

81

주요정책 개발

- 마포미래성장자문단 운영, 교육연수, 정책연구용

역심의위원회 참석수당 등(사무관리비)

24,788 14,873 9,915 증액

82

주요정책 개발

- 마포미래성장자문단 교육연수 운영 실비

 (행사실비지원금)

1,080 0 1,080 순증

82

법무행정의 효율적 운영

- 행정 및 민사 소송비용, 고문변호사 자문·고문료, 

판례·법령 검색사이트 사용 수수료 등(사무관리비)

243,741 195,514 48,227 증액

83

법무행정의 효율적 운영

- 소송수행자 및 소송사무취급(지휘) 공무원 포상금

(포상금)

8,000 6,000 2,000 증액

83
구민·공무원 제안제도 운영

- 구민 우수제안자 시상(기타보상금)
2,300 3,000 △700 감액

84
구민·공무원 제안제도 운영

- 공무원 우수제안자 시상(포상금)
2,300 3,000 △700 감액
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 1. 새마포담당단 소관 세입·세출예산

  ○ 2025년 새마포담당관은 성과계획으로 2개 사업으로 인한 정책사업 지표수 

3개와 단위사업으로 5개를 설정하였음.

  ○ 2025년도 새마포담당단 소관 세입예산은 없으며 세출예산액은 5억 4,162만 

9천 원으로 전년도 예산액 4억 1,836만 원 대비 29.46%에 해당하는 1억 

2,326만 9천 원이 증액 편성되었으며, 이는 마포구 예산액 8,371억 9,400만 

원 대비 0.064%에 해당하는 규모임.

 2. 일반회계 세출예산 주요 증감내역

  ○ 일반회계 세출예산 주요 증감내역은 3쪽을 참고 바람.

 3. 명시이월현황

  ○ 2025년 새마포담당관 명시이월은 없음. 

 4. 검토의견

  ○ 새마포담당관 소관 예산편성은 속도감있는 공약사업 추진으로 구민과의 약

속 조기 실천, BSC평가를 통해 민선8기 구정 비전 및 목표성과 제고, 적극

적인 구민의견 반영으로 소통과 혁신의 행정문화 조성, 전략적인 소송수행

으로 합리적이고 적법한 법무행정 구현에 중점을 두고 편성함.

  ○ 새마포담당관 소관 예산 중 전략적 성과관리 및 공정한 성과평가 사무관리

비가 전년도 대비 300만 원이 감액되었는 바, 이는 종이문서를 지양하는 행

정환경 변화에 따라 예산절감 차원에서 책자 대신 파일로 제공할 예정으로 

감액한 것이며, 구민·공무원 제안제도 운영의 구민 우수제안자 시상 기타보

상금 및 공무원 우수제안자 시상 포상금 또한 실질적인 제안 참여 및 수상
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자를 고려하여 감액한 것임.  

  ○ 구정 주요시책 개발 및 정책 협의 사무관리비가 4,400만 원 증액 편성되었

는 바, 이는 구정운영 및 정책 여론조사 진행을 위해 신규로 편성된 것으로 

구정운영이 구민이 원하는 올바른 방향으로 추진되고 있는지에 대한 피드백

을 통해 정책방향을 재설정하기 위한 것으로 필요한 예산편성이라 사료됨. 

  ○ 또한 구정홍보 및 행정자료관리 사무관리비는 2024년도 제작·배포한 ‘마포

사용설명서’ 책자 소진에 따라 내용을 추가 및 현행화하고 추가제작을 위해 

신규편성한 것으로 전년도에는 기관운영공통경비로 집행하였으나 이번 예

산에는 사업부서 예산으로 편성한 것으로 사전 예측가능한 지출에 대해서

는 기관운영공통경비사용을 지양해야 할 것임. 

  ○ 주요정책 개발 사무관리비에서 마포미래성장자문단 교육연수비가 신규편성

되었는 바, 관련 조례에 따라 자문단의 역량강화 및 미래지향적인 정책실현

을 위해 신규편성되었다 할지라도 구체적인 교육연수계획과 운영방식에 대

해 부서의 정확한 설명이 요구될 것이며 지속적인 미래성장자문단 운영의 

실효성에 대해 논의가 있었던 만큼 교육연수에 대한 정확한 성과보고와 구

정에 대한 방향성 제시가 제대로 될 수 있도록 운영 방향에 대한 심도있는 

검토가 필요할 것임. 

  ○ 법무행정의 효율적 운영의 행정 및 민사소송비용, 고문변호사 자문료·고문

료, 법제 및 소송 실무교육 강사료 등 사무관리비 증액은 직무관련사건 등

의 소송 사건 증가 예상에 따른 적극 대응의 필요와 행정의 다변화 및 법

률전문가 공백으로 인한 법률자문 의뢰의 증가에 따라 증액한 것으로 공무

원들의 행정적·법률적 지원을 위해 필요한 예산으로 판단되나, 법률전문가

의 부재는 전문성이 요구되는 행정절차 및 처분에 대한 구민의 신뢰도에 

영향을 미칠 수 있는 부분으로 법률전문가의 양성 또는 채용에 대해 심도

있는 고민이 필요할 것임. 
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    〈종합검토 의견〉

  ○ 지방자치단체 예산안의 심의‧확정 권한은 「지방자치법」 제142조에 따른 지

방의회의 의결사항으로, 세입의 경우 그 추계가 적정한지와 감소된 세입에 

대한 원인파악 및 세수확보를 위한 방안 마련을 모색하고, 세출예산은 한정

된 재원으로 배분이 왜곡되지 않고 낭비됨이 없이 지역개발과 구민의 삶의 

질 향상에 투입되어야 할 것임.

  ○ 「2025년도 지방자치단체 예산편성 운영기준 및 기금운용계획 수립기준」에

서 예산안 편성 방향을 살펴보면 재정사업에 대한 성과평가를 강화하고 성

과가 미흡한 사업은 예산을 삭감하는 등 환류를 내실화하여 성과 기반의 

재정운용 기반을 조성하고, 정확한 세입추계를 바탕으로 당초예산 적극적 

편성 및 세출예산 편성시 연내 집행가능성 최우선 고려하여 이월액 확정단

계부터 집행상황 및 향후 전망을 면밀히 검토하여 다음연도 불용을 최소화

하도록 규정하고 있음을 볼 때, 

  ○ 또한 새마포담당관은 마포의 전반적인 발전 방향을 기획하고 체계적·전략

적으로 구정 비전을 실현할 수 있도록 지원하는 전략부서인 만큼 사업부

서나 지원부서의 의견을 잘 반영하여 예산의 효율성을 증대하는 방법을 제

시‧발굴하여 합리적으로 예산이 편성될 수 있도록 조정역할을 하여야 할 것

으로 사료됨. 


